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Puoc ky boi HUYNH CHA

Cong ty co phin ché bién thuy sin xudt khdu Ngé Quyén B4&o c4o
BAO CAO

TINH HINH HOAT PONG SXKD NAM 2016

VA CHI TIEU KE HOACH SXKD NAM 2017

A/- TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016

1. Dic diém tinh hinh:

Budc vao thuc hién nhiém vu hoat dong san xuét kinh doanh Nam 2016
trong tinh hinh Céng ty thuc su van con ton tai khéng it kho khan do 1a:

- Tinh trang thiéu hut nguyén liéu cung cip cho san xuat van con kéo dai,
khién san luong san xuét sut giam dang ké, chu yéu I3 cac mat hang Muc cac
loai xuat khau vao thi truong Nhat Ban, Chau Au. Khan hiém khién gié ca
nguyén liéu cac mat hang trén lién tuc tang cao, lam tang thém chi phi san
xuat ddn dén mot s6 mat hang bi doi gia ban, phat sinh rui ro kinh doanh thua
16 1a rat 16n.

- Tinh trang thiéu hut luc luong Cong nhan truc tiép san xuat van chua
duogc cai thién, trai lai ¢ chiéu hudng ngay cang sut giam da gay khong it kho
khin cho cong tac to chiic san xuét, anh hudong xau dén chat lugng san pham
va lam ting thém chi phi san xuat.

- Trong nam, sy cd bién dong ty gia héi doai, dong tién cac nudc nhap
khau nhu Nhat Ban, Han Quédc, EU bi mét gia, khién sic mua cua cac thi
truong NAy giam sat, gia ban hau hét cac mat hang déu giam, canh tranh xut
khau san pham ctia cac doanh nghiép trong nudc va cac nudc trong khu vuc
dién ra ngay cang gay gét, nhiéu rao can ky thuat dugc ap dat, khién san lugng
va doanh thu xuat khau ndm 2016 so voi ndm 2015 sut giam dang ké.

Céc yéu t6 trén 1a nguyén nhan cha yéu anh huong truc tiép dén két qua
hoat dong san xuét kinh doanh nam 2016.

Tuy nhién, bén canh nhiing kho khan, thach thuc. Trong qua trinh hoat
dong san xuat kinh doanh cta cong ty ciing c6 nhiing diéu kién thuan loi co
ban nhu:

- Tiép tuc nhan duogc sy tin twdng va hop tac tét dep cua cac khach hang
trong va ngoai tinh cung cap nguyén liéu cho Cong ty.
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- C4c khach hang truyén thong tiéu thu san pham cua Cong ty tai cac thi
truong Nhat ban, han Qudc, Chau Au ludn duge giir vitng va c6 thém nhiéu
khéach hang méi.

- Sy tin tudng, hd tro cua cac Ngan hang thwong mai trong tinh vé viéc tai
tro ngudén von phuc vu cho san xuét kinh doanh ciing nhu trong viéc dau tu
mo rong san Xuét.

- Piéu kién san xuét ctia Nha may dugc danh gia tt, duge Cuc QLCLNLS
va TS xép loai 1. Quy trinh san xuat duoc 4p dung cac hé théng quan 1y chat
luong theo tiéu chuan quéc té HACCP, BRC,... Nho d6 kha ning canh tranh
ctia san pham va uy tin cua Cong ty ngay cang dugc nang 1én, dap ung duoc
yéu cau ngay cang cao vé chat lugng san pham cua cac thi trudng xuat khau

khé tinh nhu Nhat Ban, Han Quéc va Chau Au.

- D61 ngli nhan sy quan 1y phan xudng co kinh nghiém cung vai luc luong
Cong nhan san xuat cO tay nghé vimg vang, ning suat lao dong ngiy cang
dugc nang 1én dap tng duogc yéu cau, nhiém vy san xuét duoc giao.

Véi cac diéu kién thuan loi co ban nhu trén, clng véi su quyét tim khic
phuc kho khan, thach thtrc. Hoi dong quén tri, Ban Giam ddc Cong ty da kip
thoi dé ra nhiéu bién phap nham muc tiéu 6n dinh san xuit, nang cao san
luong, ting doanh thu ban hang, kéo giam cac khoan chi phi, han ché thap
nhét cac rui ro, bao toan von va st dung von ¢6 hiéu qua, thuc hién hoan
thanh chi tiéu loi nhuan cta ké hoach san xuét kinh doanh nam 2016.

2/- Két qua san xuat kinh doanh nim 2016:
bvt: 1.000.000 d

STT CHI TIEU KH 2016 TH 2016 szlé

I DOANH THU

01 Sén lugng hang hod sin xuat 3.470 3.627 105
02 San lugng hang hod ti€u thu 3.470 3.790 109
03 Doanh thu sidn phdm tiéu thy 204.526 222.216 108
04 Gid vbn sian pham tiéu thu 183.516 201.315 109
05 Chi phi ban hang 7.670 7.624 99
06 Chi phi quan 1y doanh nghiép 5.726 6.166 107
07 Lgi tic 7.614 7.111 93
II | HOAT PONG TAI CHINH
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01 Doanh thu hoat ddng tai chinh
02 Chi phi hoat dong tai chinh 5.040 4.488
- Tr4 14i tién glri Ngan hang 5.040 4.488
03 Lai tir hoat dong tai chinh -5.460 -4.488 89
Il | HOAT PONG KHAC
01 Thu nhap khac 00 73
02 Chi phi khac 00 76
03 Lii (16) tr hoat dong khdc 00 -3
IV | LOINHUAN TRUGC THUR 2.573 2.620 101
01 Thu€ TNDN -499 -499
- Tt 1gi nhuan SXKD -499 -499
- Ttr Igi nhuan khac 00
02 TONG LGOI NHUAN SAU THUE 3.073 3.119 101
- T 1gi nhudn SXKD 3.073 2.620
- Tt I¢gi nhuan khéc 00 499
03 | Qily ddu tu phat trién 10% 257 262
04 | Quiy du phong tai chinh 00 00
05 | Quy KT va PL 20%/PST 615 624
06 | Lgi nhudn sau khi trich 1ap quy 2.201 2.233 104
07 | Ty 1é chi tra co tirc 10% 10% 100

3/- Céng tdc diéu hanh sin xudt kinh doanh:
- Cong tac thu mua nguyén liéu:

Tinh trang thiéu hut nguyén liéu cung cip san xuat kéo dai va ngay
cang tram trong (chu yéu 1a Muc cac loai) da gay rat nhiéu kho khan cho hoat
dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty. Pé dam bao cho Nha may san xuét 6n
dinh va lién tuc. Ngoai viéc déy manh cong tac thu mua nguyén li¢u trong tinh
Va Céc tinh trong khu vuc, mé rong mang ludi thu mua & cac tinh Mién Trung,
Cong ty con nhap khau nguyén liéu Muc cac loai tir Indonesia. Tiép tuc thuc
hién san xuit da dang hoa san pham, ché bién thém nhiéu mat hang méi, tir 46
da khai thac thém cac ngudn nguyén lidu tir thiy san nudi va thily san tu
nhién. Xay dung ké hoach du trit nguyén liéu theo mua vu phu hop voi hop
dong ban hang, tir d6 gitip Cong ty chu dong trong san xuat, nang cao dugc
san lugng, giao hang dung han, tao thém uy tin véi khach hang, dong thdi han

ché duoc rui ro.
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Nim 2016 Cong ty thu mua dugce 7.046 tin nguyén liéu tri gia 156 ty
d6ng (giam 10,6% vé sb luong va 10,34% gia tri so ndam 2015). San luong san
xuit dat 3.627 tin thanh pham, dat 105% so ké hoach nhung giam 12,69 %,
tuong duong sé lwong 527 tin so voi ndm 2015. Giam nhiéu chu yéu 1a cac
mit hang nhu Muc nang, Muc dng, Bach tudc (san xuat nim 2016 1a 445 tin
giam 40,26% tuong duong s6 lugng 300 tan), Cha c4 (giam 103 tn), con lai
1a san luong gia cong hang xuat khau.

- Cong tic kinh doanh xudt khiu:

Hoat dong kinh doanh xuét khau 13 nhiém vu quan trong hang dau va duoc
Cong ty dac biét quan tam. Nam 2016 mac du gap phai khong it rdi ro. Vi uy
tin cta thuong hiéu NGOPREXCO cung véi su nd luc thong qua cong tac
tang cuong tiép thi, Cong ty d duy tri va gitt vitng dugc cac khach hang
truyén théng va di c6 thém nhiéu khach hang tiém ning tiéu thu cac mat hang
c6 chat luong va gid tri cao tai thi trudng Nhat Ban, Han Qudc, Ha Lan, Phap,
Thuy S¥,...

Niam 2016 tiéu thu 3.790 tan san pham trong d6 187 tan san pham gia
cong xuat khau, Kim ngach xuét khau dat 9.425.345 USD, Doanh thu dat 222
ty 238 triéu dong dat 109 % so chi tiéu ké hoach. San pham ctia Cong ty cung
cap cho trén 40 khach hang va c6 mit & 10 Qudc gia thudoc Chau A va Chau
Au. Co cu thi truong tinh theo kim ngach xuét khau nim 2016 so véi thuc
hién nam 2015: Nhat Ban 1a 19% (giam 5%), Chau Au 27% (ting 3%), Han
Quéc 51% (tang 8%) con lai 03% la xuat khau thi truong khac.

Két qua téng Loi nhuén sau thué nam 2016 dat 3 ty 119 tri¢u déng, dat
101 % so v6i chi tiéu ké hoach nim 2016. ting 76,45% so nam 2015.

- Cong tic ky thudt va diéu hanh sin xudt:

Chu ddng, linh hoat trong cong tac t6 chirc san xuat. Diéu hanh, sip xép
hop 1y hoa day chuyén san xuat. Quy trinh ché bién ludn dugc cai tién nham

dam bdo y€u cau v€ nang suat lao dong va dam bdo an toan vé chat lugng san



Cong ty co phin ché bién thuy sin xudt khdu Ngé Quyén Bao cao PHPCD 2017

pham. Nang cao trach nhiém cua cac bd phin quan ly, ting cudng cong tac
kiém tra, giam sét chit ché& viéc thuc hién quy trinh k¥ thuat, dinh muc tiéu
hao nguyén liéu, chi phi san xudt, tiéu hao dién,... dd gdp phan ning cao hiéu
qua trong qua trinh san xuét ché bién.

Cong tac dao tao, hudng dan thao tac k¥ thuat nang cao tay nghé, ting
nang suit lao dong cho Cong nhan luén dugc quan tdm va thuc hién thuong
xuyén nhat 1a v6i doi ngli Cong nhan méi.

Cong tac duy tu, bao dudng, bao tri Nha xuong, may moc thiét bi dugc
thuc hién thudng xuyén va dinh ky. Pam bao tinh trang van hanh tét. Diéu
kién san xuat cua Nha may dam bdo an toan vé€ sinh thuc phém, duoc Cuc
QLCLNLS va TS kiém tra xép loai Tt.

- Vé Cong tic ddu tu:

Thuc hién ké hoach dau tu phat trién theo Nghi quyét ctia Pai hoi dong cd
d6ng thuong nién nam 2016. Trong nim Cong ty di mua sam cac trang thiét
bi can thiét phuc vu cho cong tac kiém tra chat luong san pham,. gom:

- 01 may do db tring cha ca, tri gia: 178.560.000 d.
4/- Vé nguén nhén lyc:

So vo1 nam 2015, tinh trang thiéu hut cong nhan van chua duoc cai thién.
Mic du c¢6 nhiéu nd lyc, 4p dung nhiéu giai phap khac phuc. Tuy nhién, luc
luong coéng nhén tryc tiép san xuét, nhit 1a & nhimg thang dau nim ludn
khong on dinh va thiéu nhiéu, chua dép Gmg duoc yéu cau san xuat ciia Nha
may, gdy kho khin cho cong tac diéu hanh san xuat, xét vé nhiéu mit da gay
khong it thiét hai cho Cong ty.

Xuat phat tir thuc té trén. Ngay tir nhitng thang dau nam, Cong ty da thuc
hién nhiéu giai phap ting cuong thu nhan lao dong phd thong lam viéc theo
hop dong lao dong va lao dong cong nhat. To chirc hudng dan, dio tao tay
nghé tai chd, dao tao ngdn han tai truong day nghé trong tinh. Cong tac chim

lo doi song nguoi lao dong ludn dugc quan tdm, lam tot cac chinh sach tién
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luong, tién thudng, ché 30 BHXH, BHYT, ... nang phu cép tién an, bo tri noi
an &,... Nham tao cac diéu kién thuan loi giap nguoi lao dong cd viéc lam on
dinh va nang cao thu nhap, tao su gin bé lam viéc 1au dai voi Cong ty. Song
két qua mang lai van chwa dat yéu cau.

B/- PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2017

1/- Ké hoach mét sé chi tiéu chii yéu:

- San luong san xuat va tiéu thu: 3.500 tin

- Doanh thu tiéu thy: 245 ty 069 triéu dong
- Kim ngach xuét khau: 10.999.500 USD

- Loi nhuén sau thué: 3 ty 749 triéu dong

- Ty 18 % chia cb tuc: 10 dén 15 %

2/- Ké hoach dau tw:

Tiép tuc thuc hién cac giai phap nham tap trung ngudn von wu tién phuc
vu san xuat kinh doanh, tirng budc cai thién co cdu ngudn von, kéo giam ty
trong von vay Ngan hang, han ché thap nhat tinh trang mat can d6i von do st
dung von vay ngén han dau tu tai san dai han. Theo d6, nam 2017 Cong ty

khong xay dung ké hoach dau tu xay dyng va mua sam tai san.

3/- Dinh hwong ciia HDQT:

Béy manh cong tac thu mua mnguyén liu, 6n dinh té chic san xuét,
tiép tuc thuc hién san xuat da dang hoa san pham, huéng dén chuyén mén hoa
ché bién mot s6 mat hang thity san xuét khau c6 chét luong va gia tri cao. Md
rong linh vuc kinh doanh thuong mai va dich vu ché bién thuy san. thuc hién
cac bién phdp nham tang thém lyc luong cong nhan san xuat, nang cao ning
suat lao dong, tao viéc lam 6n dinh va nang cao thu nhap cho nguoi lao dong
lam vi¢c tai cong ty. Thyc hién hoan thanh chi tiéu lgi nhuan. Qua dé dam bao
lgi ich ¢b dong va tirng budc thuc hién co cau lai nguén von, bao toan vbn va

dam bao str dung von c6 hiéu qua.
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Theo nhan dinh chung nim 2017 hoat dong san xuét kinh doanh nganh
ché bién thily san xut khau c6 nhiéu co hoi thuan loi dong thoi ciing con phai
d6i mt véi rat nhiéu kho khin, thach thuc.

- V& san xuét: Tinh hinh thiéu hut nguyén liéu cung cip cho san xuét,
chua thiy c6 chuyén bién kha quan hon, tinh trang thiéu hut céng nhan truc
tiép san xuat van chua dugc cai thién. cac yéu td trén s& gy ra khong it kho
khin, tac dong xau vé nhiéu mit dén hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh
cua Cong ty.

- V& thi truong xudt khau: Mic du ¢ nhitng chuyén bién tét hon & thoi
diém cubi nim 2016, nhung 1a doanh nghiép hoat dong trong linh vuc xuét
khau nén chiu anh huéng ctia nhiéu yéu té do su bién dong tai thi truong
nhap khau, nén truéc mat van chua ludng hét cac rui ro.

- Ngoai ra, tinh trang mat can d6i ngudn vdn ciing giy ra nhiéu ap luc
khi cac Ngan hang cat giam han mirc cho vay phuc vu san xuit, cac khoan chi
phi tién luong, bao hiém, vat tu bao bi,... c6 chiéu hudng déu ting. Cac yéu t6
trén la nguyén nhan s€ lam sut giam lgi nhuédn cua Cong ty trong nam 2017.

Tt su nhan dinh sat véi tinh hinh thyc té, két hop véi cac diéu kién
thuan loi ¢4 dugc, cung véi sy quan tdm chi dao cia HPQT, quyét tAm va
trach nhiém ctia BGD cong vdi su nd luc cta toan thé Cong nhan vién. HbQT
tin tudng CONQ ty sé thuc hién hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh nim
2017.

R4t mong nhan duoc ¥ kién dong gop cuia Dai hoi, nham giup 45, hd tro
cho Hoi dong quan tri, Ban Giam dbc thuc hién hoan thanh nhiém vu nam
2017 theo tinh than Nghi quyét ctia Pai hoi dé ra.

Tran trong can on

Kién Giang, ngay 21 thang 4 nam 2017
CHU TICH HPQT

HUYNH CHAU SANG
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